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KSG will unter die TOP 100 der Welt

In Amwesenheit des scichsischen Ministerprdsidenten Stanislaw Tillich und der Gesellschafter hat die KSG
Leiterplatten GmbH am 11. Oktober 2008 an ihrem Standort in Gornsdorf im Erzgebirge einen beeindru-
ckenden Neubau eingeweiht. Nach dem Endausbau des neuen Werkes und Restrukturierung der vorhan-
denen Produktionskapazititen soll 2013 ein Ergebnis erzielt werden, das die KSG in die weltweit gréfsten
Leiterplattenhersteller mit mehr als 100 Mio. US$ Jahresumsatz einreiht.

,» Wir haben es geschafft, uns von der grauen Maus zu
einem der erfolgreichsten Unternehmen der Bran-
che in Europa zu entwickeln. Wir brauchen heute
keinen Wettbewerb mehr zu scheuen,* verkiindete
selbstbewusst Geschéftsfiihrer Dr: Udo Bechtloff
zur Einweihung des neuen Gebaudes seinen Gésten.
Ausgehend von einem Umsatz von 9 Mio. € nach
der Wende ist das Unternehmen in nur 12 Jahren auf
heute 50 Mio. € gewachsen. Wihrend in Europa
von 2000 bis 2007 die Produktion um 47 % zuriick-
ging, ist der Umsatz der KSG in diesem Zeitraum
um 88 % gestiegen und zwar durch organisches
Wachstum ohne irgendwelche Zukéufe.

Diese Erfolgsbilanz wurde durch eine absolute Aus-
richtung der Strategie des Unternehmens auf die
Anforderungen seiner Kunden moglich. Verldsslich-
keit, Innovationsreichtum und hohes Qualitétsbe-
wusstsein sind die Grundlagen fiir diese Entwick-
lung. In der letzten Zeit iiberstieg die Nachfrage
jedoch die Fertigungsmoglichkeiten um Grofen-
ordnungen, was zur Verldngerung von Lieferzei-
ten fithrte. Der Erweiterungsbau soll jetzt Abhilfe
schaffen und die Hektik aus der Produktion heraus-

Geschiftsfiihrer Dr. Udo Bechtloff heifit
mehr als 200 Géste willkommen
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Das neue Produktionsgebaude in Gornsdorf

nehmen. Statt 11 000 m? steht jetzt das Doppelte
an Fertigungsfliche zur Verfiigung, nach deren
vollstindiger Belegung 2013 die Produktionska-
pazitit ebenfalls auf das Doppelte anwachsen wird.
Die Investitionssumme belduft sich insgesamt auf
68,4 Mio. €, wobei 20 Mio. € auf den Bau und
48,4 Mio. € auf die Ausriistung entfallen.

Dr: Bechtloff dankte allen am Bau Beteiligten, ins-
besondere den Mitarbeitern der Leitungsebene,

Die VIP-Reihe mit Ministerprasident Stanislaw Tillich
(Mitte) und Dr. Thomas Lindner (rechts)
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die neben ihren Tagesaufgaben in der Produktion
stark in das Projekt eingebunden waren und ver-
sprach allen Kunden, dass mit der Inbetriebnahme
die Schnelligkeit und Termintreue, fiir die die KSG
bekannt ist, wieder gewahrleistet sind.

Galvanikautomat zum Leiterbildaufbau mit automati-
scher Abnahme und Abstapelung der Platten
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Linie zur Fertigung von Innenlagen mit den Stationen
Entwickeln, Atzen und Strippen

Als Direkteinleiter miissen hochste Abwasserstandards
erfiillt werden
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Lob auf den Mittelstand

Mittelstandische Unternehmen sind bekanntlich das
Riickgrat unserer Volkswirtschaft. Wohl wissend,
dass die KSG als erfolgreicher Mittelstédndler und
Arbeitgeber fiir die lokale Erzgebirgsregion von
grofler Bedeutung ist, war die sichsische Landesre-
gierung nicht durch einen Vertreter aus der zweiten
Reihe, sondern durch den Chef selbst bei der Ein-
weihung vertreten. Ministerprasident Stanislaw
Tillich bezeichnete den Freistaat Sachsen als ein
Ingenieurland mit iiberdurchschnittlichem Wirt-
schaftswachstum (11 % in 2007 und 6 % in 2008).
Dabei handele es sich heute um einen eigensténdi-
gen Aufbau Ost und keinen Nachbau West. Schliis-
sel fiir den Erfolg mittelstédndischer Unternehmen
ist die F/E-Vernetzung mit Universitdten und Ins-
tituten der Fraunhofer Gesellschaft, von denen es
im Raum Dresden und Chemnitz eine ganze Anzahl
gibt. Als Netzwerk-Beispiel nannte er das Cluster
Printronics, dem die KSG angehort, und in dem die
Entwicklung der gedruckten Elektronik vorange-
trieben wird.

Besonders begriifite der Ministerprésident die sozi-
alpolitischen Auswirkungen der Erweiterung fiir die
Region. Bis 2013 sollen neue Arbeits- und Ausbil-
dungsplitze geschaffen werden. Nach dem Endaus-
bau soll die Zahl der Mitarbeiter von gegenwirtig
444 auf 641 steigen — 34 davon werden Auszubil-
dende sein.

Betrieb gesetzt

von links: Alfred Schnyder, Galvabau AG, Hergiswil/
Schweiz, Ministerprésident Stanislaw Tillich, Dr. Udo
Bechtloff
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Verantwortliches Familien-Unternehmertum

Das Engagement der Gesellschafterfamilien Lind-
ner und Felten bekundete Dr: Thomas Lindner. Er
brachte eine Eloge auf das in privater Verantwortung
gefiihrte mittelstindische Unternehmen aus. Im
Gegensatz zu groBen borsennotierten Unterneh-
men, in denen Manager ihre Strategie auf kurzfris-
tige Gewinnmaximierung ausrichten, steht fiir das
mittelstdndische Familienunternehmen der lang-
fristige unternehmerische Gewinn an erster Stelle.
So genannte ,,weiche* emotionale Faktoren wie das
Verhiltnis zum Kunden, die soziale Verwurzelung
in der Region, die Forderung der Mitarbeiter, ha-
ben einen hohen Stellenwert. Das mache ein derart
gefiihrtes Unternehmen lange nicht zur sozialen
Kuschelecke, sondern fordert die Leistungskultur.
Die weichen Faktoren erweisen sich oft stabiler und
erfolgstrichtiger als abstrakte Investmentrechnun-
gen.

Diese weichen Faktoren haben die Entscheidung
wesentlich beeinflusst, das neue Werk am alten
Standort und nicht irgendwo in Osteuropa zu errich-
ten. Die enge Verbundenheit der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen und ihre hohe Leistungsbereitschaft
findet im Modell zur Mitarbeiterbeteiligung ihren
Ausdruck. Dr: Lindner lobte das KSG-Management,
dessen vorausschauende Produktpolitik die Basis
fiir den heutigen Erfolg des Unternehmens darstellt.
Die Leistung von Geschiftsfilhrung und Mitarbei-
tern erzeugen das ,,gute Bauchgefiihl“, das neben
kithlem Rechnen die Entscheidung der Eigentiimer
fiir den Standort Gornsdorf bestimmt hat.

Die Inbetriebnahme des neuen Werkes wird von der
weltweiten Finanzkrise liberschattet, deren Folgen
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fiir die Wirtschaft noch nicht absehbar sind. Auch
vor diesem Hintergrund vertrauen die Gesellschaf-
ter auf das Wachstumspotential der elektronischen
Industrie und dem Engagement und Gespiir der
Geschiftsfiihrung sowie eine loyale hoch qualifi-
zierte Belegschaft. Fortwahrende Sicherheit gibt es
in der Geschiftswelt nicht, sie muss immer wieder
erkdmpft werden.

Eintritt in eine neue Dimension

Anhand der Prognosen von Marktforschern und
Fachverbinden verdeutlichte Dr. Bechtloff die
Wachstumserwartungen der Elektronikindustrie
auf globaler wie nationaler Ebene. Die deutsche
Elektronikindustrie ist mittelstdndisch gepragt und
braucht lokale, leistungsfahige Zulieferer. Seit jeher
war die Strategie der KSG darauf gerichtet, Kun-
den zu gewinnen, die in der gleichen Liga spielen,
hohe Qualititsanforderungen stellen und Leistung
honorieren. Mit Leiterplatten fiir die Industrie- und
Kfz-Elektronik bedient die KSG die Segmente,
die in Deutschland und Europa dominieren. Neue
Anwendungsfelder erwachsen nach Dr. Bechtloff,
wenn zukiinftig die konventionellen Gliihlampen
durch LED-Technik ersetzt oder Hybridfahrzeuge
in groBerem Umfang zum Einsatz kommen. Hier ist
die KSG mit ihrer Eisberg-Technik gut aufgestellt.

Mit der Inbetriebnahme und dem Ausbau des neuen
Werkes eroffnet sich dem Unternehmen eine neue
Dimension des Wachstums. In diesem Jahr soll die
50 Mio. € Umsatzmarke erreicht und in einigen
Jahren die 100 Mio. US$-Schwelle iiberschritten
werden. ,,Dann werden wir zu den Top 100 der Welt
aufgeschlossen haben®. -WI-

Besuchen Sie uns auf der electronica - Halle B1, Stand 615
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Smartt]n" | 15 Jahre chemisch Zinn Know-how

the perfect solder surface

APL

smart surface coating
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chemisch Zinn Beschichtung 0,85um - 1,3um - Refresh Technik « kompetente & umfassende Beratung

APL Oberflachentechnik GmbH
Im Entenbad 17 | D-79541 Lorrach-Hauingen

info@apl-electrolesstin.de Tel: +49(0) 7621 50 71
www.apl-electrolesstin.de Fax: +49 (0) 7621 5209 5

Die CML Group ist |hr deutscher Leiterplattenlieferant mit aus-
gewabhlten Lieferwerken in Asien. Fir unsere Kunden schlagen
wir die Briicke zwischen den Kulturen und vereinen hohe Quali-
tat, Zuverlassigkeit und Rechtssicherheit mit glinstigen Fernost-
Konditionen. So genieBen Sie Ansprechpartner und Service in
Ihrer N&he, wahrend wir lhren Auftrag erfolgreich abwickeln.
Profitieren auch Sie von den vielen Vorteilen unseres Angebots!
www.cml.ag
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